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Pfiloha ¢. 3: DVPP



Uvod

Koncepce MS a SPC je zakladni myslenkova osnova, ve které je tfeba spojit zaméry
statni Skolské politiky s pfedstavami zfizovatele, vlastnimi podminkami, pfedstavami Skoly a
jejich pracovnika. PFi zpracovani jsme vychdzeli z koncepce SPC za obdobi 2012 - 2017,
vlastnich zkuSenosti, vyroc¢nich zprav Skoly, inspekénich zprdv, materialné technickych
podminek Skoly, statistickych vykazi a dalSich verejné dostupnych informaci.

Koncepce je material, ktery se vyviji, coZ je, z divodu kontinuity a zdsad strategického
pldnovani. Koncepci tvoti vedeni Skoly, prochdzi vnitfnim pripominkovanim a posléze je

zverejnéna jako dlouhodoby material.

Koncepcni struktura rizeni a organizace MS a SPC

1. DLOUHODOBA KONCEPCE SPC 2017-2022 - STRATEGICKY CiL

2. ORGANIZACNI RAD

3. VNITRNI RAD (konkretizuje postup pFi poskytovani standardnich
poradenskych sluzeb, pfi zajisténi podminek pro pracovniky, kontrolni a
hospitacni systém, vedeni dokumentace a zajisténi bezpecnosti, systém
porad, DVPP)

4. ROCNI PLAN (organizace roku)

5. PLAN DVPP (Plan osobniho rozvoje)

6. PLAN HODNOTICICH PROCESU
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Zakladni identifikac¢ni idaje organizace

Popis MS a SPC

- MS a SPC poskytuje sluiby vrozsahu stanoveném zdkonem 561/2004 Sb., o
predskolnim, zakladnim, stfednim, vy$sim odborném a jiném vzdélavani (dale jen
Skolsky zakon)

- pracovnici SPC poskytuji sluzby klientdm v rozsahu vyhlasky ¢. 72/2005 Sb., o
poskytovani poradenskych sluzeb ve skolach a skolskych poradenskych zafizeni ve

znéni pozdéjsich predpist a vyhlasky 27/2016 Sb. O vzdélavani zakd se specialnimi

vzdélavacimi potifebami a zak( nadanych



- pracovnici MS a SPC se #idi véemi vnitroorganizaénimi smérnicemi a rady Materské
Skoly a Specidlné pedagogického centra Jihlava, koncepci SPC a platnou legislativou
v oblasti Skolstvi

- Pracovnici SPC se ridi zakonem ¢. 101/2000 Sb., O ochrané osobnich udaju, ve znéni
pozdéjSich predpisi a platnou ,Smérnici - ochrana osobnich udaja” (¢. 28
Organizacniho radu) a podle Nafizeni Evropského parlamentu a Rady EU ¢. 2016/679
(obecné nafizeni o ochrané osobnich udaji) ze dne 25. kvétna 2018 dale jen
,Narizeni“.

V rédmci celoskolni pedagogické diskuse je tfeba stanovit priority dalSiho rozvoje MS a
SPC. Pri tom je tfeba brdt ohled na tyto skutecnosti:

Mise MS a SPC

Vychazi ze zdkona 561/2004 Sb., o predskolnim, zakladnim, stfednim, vysSim

odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zakon).

- MS - Predskolni obdobi v uzsim slova smyslu je ,v8kem mateFské $koly“. Dité je
poprvé integrovano do skupiny a z hlediska budoucnosti ovliviiujeme jeho postoj
k integraci. Dlouhodobou vizi na$i materské skoly je VYCHOVA NOVE GENERACE
S NOVYM INKLUZIVNIM MYSLENIM, JEDNANIM A CHOVANIM

- MS - Vytvotit podminky pro harmonicky rozvoj osobnosti kazdého ditéte s ohledem
na jeho individudlni moZnosti. Kvalitni komplexni pedagogickd péce a diagnostika
S vyuzitim alternativnich terapii Rodina a vetfejnost — ,,Na§ partner*

- Budeme se podilet na upravé a vykladech Skolské legislativy a nadale sledovat
veskeré zmény v legislativé, spolupracovat s ostatnimi odborniky (logopedy, dalSimi
SPC, PPP, piislusnym odborem na MSMT a NUV tak, abychom mohli poradit a
pomoci i v ptipadech vyzadujicich velice citlivy a jedine¢ny zpiisob fesSeni s diirazem
na individualitu klienta

- Odborni pracovnici se budou zapojovat i nadale do prace na projektech a podilet se na
tvorbé metodickych materialii ve spolupraci s NUV, MSMT a s fakultami specialni
pedagogiky v Praze, Olomouci a Brné

- Prioritou SPC je a bude zajisténi optimalni podpory Zzakiim se specialnimi
vzdélavacimi potfebami zatazenymi v béZnych Skolach, ale 1 zdkiim ve Skolach a

tfidach z¥izenych podle §16 odst.9 SZ



- Spoluprace s dalSimi Skolskymi zafizenimi, které pracuji s détmi a Zzaky se
specidlnimi vzdélavacimi potfebami s cilem vytvofit takové podminky vzdélavani,
které t¢émto zakiim umozni maximalni rozvoj osobnosti

- Preference principu tymové spoluprace (napt. supervizni podpora)

- S pouzitim specidlnich metod a postupi u integrovanych zak budeme i1 nadale
sledovat schopnost pouzivat ziskané védomosti v bézném zivoté. Pii jednani s klienty
budeme vzdy vytvéiet pocit vzajemné duvery

-V oblasti diagnostické na vyuzivani vSech dostupnych moznosti k co nejpiesnéjsi
diagnostice a z ni vyplyvajici navrzeni podpurnych opatieni

- VSichni pracovnici SPC se budou ucastnit dalSiho vzdélavani odbornych pracovnikt
center, zvlasté v oblastech diagnostika a stanovovani miry podpory a doporuc¢ovani

podpirnych opatieni
Vize MS

. Zakladni zamér
Dlouhodobou vizi nasi materské skoly je VYCHOVA NOVE GENERACE S NOVYM
INKLUZIVNIM MYSLENIM, JEDNANIM A CHOVANIM. Z tohoto pohledu se snazime o co
nejuzsi a nejsmysluplnéjsi spolupraci srodinou a vneposledni fadé se vsemi
zainteresovanymi odborniky. Predskolni obdobi v uzsim slova smyslu je ,vékem materské
Skoly”. Dité je poprvé integrovano do skupiny a z hlediska budoucnosti ovliviiujeme jeho

postoj k integraci.

Vytvofit podminky pro harmonicky rozvoj osobnosti kazdého ditéte s ohledem na
jeho individudlni mozZnosti, pro vzdélavani déti se specidlnimi vzdélavacimi
potiebami, cizincli, déti ze socidlné slabych rodin (asistent pedagoga, osobni
asistent, spoluprace s odborniky pfi tvorbé individualné vzdélavacich programt a
poradenstvi)

- Respektujici vychovné a komunikacni postupy, partnersky pfistup dospélych

k détem

- Kvalitni komplexni pedagogicka péce a diagnostika s vyuZitim alternativnich terapii
- Rodina a vefejnost — , Nas partner”

- Pravidelné a pravdivé informovat o ¢innosti MS zptsobem dostupnym Siroké

verejnosti (webové stranky, konzultaéni hodiny feditelky a uéitelek v MS)



Ve své zakladni koncepci vychazime u kazdého ditéte zrespektovani jeho
individudlnich potfeb a moZnosti. V popredi naseho zdjmu je pomoci kazdému ditéti
vytvorenim optimalnich podminek k rozvoji jeho osobnosti, k u¢eni, komunikaci s ostatnimi a
pomahame mu ktomu, aby dosahlo co nejvétsi samostatnosti. U kazdého respektujeme
charakter a stupen postizeni. Nas pedagogicky pfistup uprednostiiuje silné stranky
osobnosti, nadani, sklony a zajmy ditéte, aby pozdéji pfijalo pfipadné omezeni vyplyvajici
z jeho handicapu snadnéji. Z naseho programu vyplyva, Ze se v nasi materské Skole spole¢né
vzdélavaji déti se specidlnimi vzdélavacimi potifebami i déti zdravé. Pfi naSem pusobeni je
nutné brat zretel na jejich vyvojové moznosti, sledovat zmény v jejich vyvoji. Vcasna
diagnostika je predpokladem uspésné terapie. To znamend i budovani sebed(véry,
sebevédomi v mysleni, citéni, jedndni. Uvédomujeme si, Ze to je moiné pouze pfi

respektovani jeho osobnosti jako celku.

Il. Dlouhodoby zamér v oblasti fizeni Skoly
Posilovat efektivni Fizeni zaloZzené na tymové prdci, vytvaret zdravé pracovni klima

podporujici vytvareni zdravych pracovnich vztahu a Zadouci kultury.

Ill. Dlouhodoby zdmér v oblasti personaini
Podporovat profesni rozvoj zaméstnancu, tak aby uméli konstruktivné vyuzivat svij

potencial ve prospéch ristu profesni kvality a ostatnich funkci Skoly.

IV. Dlouhodoby zamér v oblasti materialni
Vytvaret détem optimalni a zajimavé materidlni zazemi, které umoznuje smysluplnou

realizaci kazdodenniho programu.

V. Dlouhodoby zamér v oblasti organizace vzdélani
Byt ditéte dobrym prlivodcem na jeho cesté za poznanim, pripravovat prostredi a
nabizet prilezitosti k pozorovani, premysleni a porozuméni. Zajistit takové vzdélavaci
prostiedi, jez podporuje aktivni uceni déti a umoziuje jejich optimalni rozvoj v souladu
s individudlnimi dispozicemi.
VI. Dlouhodoby zamér v oblasti Zivotospravy
Navazovat a udrZovat dobré télesné, dusSevni a socidlni pohody, vyrovnanosti

s vnéjSimi i vnitfnimi naroky, tedy dobrého zdravi.

VIl. Dlouhodoby zamér v oblasti spoluticasti s rodici



Rozvijet aktivni spolupraci s rodi¢i, podporovat vzajemnou komunikaci, zvySovat
dbvéru ke sSkolnimu prostredi, stat se vyhledavanym mistem s dobrou povésti. Stanovit si
spolecné s détmi jasna pravidla spoluzit a snazit se o jejich transfer do rodinného prostfedi.
Poradanim spole¢nych volnocasovych aktivit i akci vramci Skoly davat pfilezitost a

zaclenovat rodiny s handicapovanymi détmi do bézného Zivota.

VIIl. Dlouhodoby zamér v oblasti psychosocidlni
Rozvijet a udrzovat kvalitni mezilidské vztahy mezi détmi i dospélymi, které podporuji
a stimuluji pfirozeny prechod od nezavazného détstvi k systematickému vzdélani. Vzdéldvat
déti metodou praktickych cinnosti, experimentl a prozitkového uceni. Chranit dité pred
neprimérenymi naroky.
IX. Dlouhodoby zamér v oblasti vzdélavani déti se specidlné vzdélavacimi
potiebami
Vytvaret kvalitni inkluzivni prostfedi, jez umoZniuje viem détem v maximalni mire
rozvoj jejich vnitfniho potencidlu a prostfednictvim ziskané jistoty, bezpeci, psychické
stability a formovani optimalni osobni samostatnosti. Détem se zdravotnim postiZzenim,
détem se zdravotnim a socidlnim znevyhodnénim a détem s nerovnomérnostmi ve vyvoji
poskytovat véasnou diagnostickou a specialné pedagogickou péci. Nadale smysluplné

vzajemné spolupracovat na Urovni materské skoly a odbornikd SPC.

X. Dlouhodoby zamér v oblasti vzdélavani déti nadanych
Vytvaret kvalitni podnétné prostiedi, jez umoznuje vSem détem v maximalni mifre

rozvoj jejich vnitfniho potencialu, vlastni aktivity, samostatnosti a tvofivosti.

Xl. Dlouhodoby zamér v oblasti vzdélavani dvouletych déti
Vytvaret kvalitni prostredi, pro ziskani poznatkli zejména v oblasti sebeobsluhy,

samostatnosti, socializaci, komunikaci a za¢lenéni do kolektivu.

Rizeni strategie $koly
Cile

- podporovat rozvoj vztahl se vSemi partnery v regionu (socidlni a kulturni organizace,
zaméstnavatelé, statni sprava i samosprava)

- navazat spolupraci se zakladnimi i stfednimi Skolami v regionu KAP v rdmci MAP



- znat vizi a zaméry zfizovatele a vychazet z nich pfi tvorbé taktickych plantd
- sledovat a aktualné reagovat na vyzvy dotacnich titulll, operativné zarazovat jejich

nabidku do aktivit Skoly
Plan ukolt

- pravidelné vyhodnocovat vysledky prace managementu skoly, pedagogu

- vyhodnocovat testovani v rdmci celoplodnych testl CSI a v ndvaznosti na vysledky
navrhovat a uskutecnovat reseni

- projednat kazdorocné se zfizovatelem rozpocet, plan vétSich modernizaci a vizi Skoly
na dané obdobi

- vramci MAP uskutecnit spolecné projekty Skol, pokrafovat ve spolupraci
s regionalnimi zaméstnavateli

- sledovat vyzvy ve vhodnych dotacnich programech

- podporovat Usili pedagogt pfti tvorbé tridnich, sSkolnich, regionalnich i mezinarodnich
projektd jako systému praktického vyuZziti zkuSenosti a dovednosti Zak(

- pfipravit seznam modernizaci vhodnych k ziskani dotaci, pfiprava ideovych zdméru a

predpokladanych vystupl a pfinosu
Kontrolni ¢innost

- pravidelné ro¢ni hodnoceni aktivit v rdmci rozbor( a zpravy o hospodareni skoly dle
zadani zfizovatele

- informace o ziskanych prostiedcich

- soupis ideovych zaméru pro nejrizné;jsi dotace



Rizeni vychovné vzdélavaciho a poradenskéeho procesu

Cile

Predskolni vzdélavani:

Orientuje se k tomu, aby si dité od utlého véku osvojovalo zaklady kompetenci a
ziskavalo predpoklady pro celoZivotni vzdélavani, umoZiujici mu snaze a spolehlivéji
uplatnit ve spole€nosti znalosti.

Cil je doplfiovat a podporovat rodinnou vychovu, zajistit prostfedi s pfimérenymi
podnéty pro aktivni rozvoj a uceni.

Diagnostika ditéte a eliminace rizik ve vyvoiji.

Individualni rozvoj ditéte sohledem na jeho dispozice a ziskani osobnostnich
postojU.

Osvojeni hodnot.

Specidlné pedagogické a oblasti inkluze, péce o Zdky se specidlnimi vzdéldavacimi potfebami,

rodic¢e a pedagogy:

Poskytujeme standartni ¢innosti v souladu s vyhlaskou 27/2016 Sb., v platném znéni.
V ndvaznosti na novelu zakona ¢. 561/200 Sb., o predskolnim, zakladnim, stfednim,
vySSim odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zdkon), v platném znéni, bude
postupné upravovan systém péce o zaky se specialnimi vzdélavacimi potfebami tak,
jak je specifikovano zejména v §16, vyhl.27/2016, Sb., v platném znéni.

Zaci se SVP budou vzdélavani s vyuZitim podplrnych opatieni, kterd maji
kompenzovat jejich specialni vzdéldvaci potfeby a vyrovnavat jejich obtize ve
vzdélavani. Témito opatfenimi se rozumi nezbytné Upravy ve vzdélavani, Skolnich a
Skolskych poradenskych sluzbach, které odpovidaji zdravotnimu stavu, kulturnimu
prostiedi nebo jinym Zivotnim podminkam ditéte, Zzdka nebo studenta.

Podplrna opatfeni zahrnuji poradenskou pomoc Skoly a Skolského poradenského
zatizeni, Upravu organizace, obsahu, hodnoceni a forem a metod vzdélavani a
Skolskych sluzeb, véetné zabezpeceni vyuky pfedmétl specidlné pedagogické péce a
véetné prodlouzeni délky stfedniho nebo vyssiho odborného vzdélavani az o dva

roky.
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Dale se za podpurné opatreni povazuje Uprava podminek pfijimani ke vzdélavani a
ukoncovani vzdélavani. Predpoklada se i vyuzivani kompenzacnich pomucek a
podplirna opatreni zahrnuji také moznost Upravy ocekavanych vystupl ze vzdélavani
u definované skupiny Zaku, Upravy obsahl vzdélani, které je mozné modifikovat nebo
obohacovat.

Podplrna opatfeni zahrnuji také persondlni posileni vyuky jednak asistenty
pedagoga, jednak vyuzitim dalSiho pedagogického pracovnika (ucitel, specidlni

pedagog).

Plan ukola

Koordinator SVP PV zajistuje proskoleni v jednotlivych prioritdich SVP. Hodnotici
procesy poukazuji na rizika a nedostatky Skoly, se kterymi je nutné pracovat. Formy
nasledné prace jsou vymezeny v DVPP.

Je tfeba pocitat s nutnosti zvysené podpory pedagoglim a asistentlm pedagoga
z béZznych Skol, kterym se v souvislosti s inkluzi zménil obsah a rozsah vzdélavani.
Pedagogové vyuZivaji nezbytnou podporu pfi tvorbé IVP a jeho uplatnéni v praxi,
asistent pedagoga uzivd moznost zacvikl v SPC

Poradenska pomoc $koldm v oblasti organizace vyuky inkludovanych Zak( a zajisténi
uplatnéni legislativni podpory zaka ve vyuce (PO, AP), konzultace s rfediteli —
pedagogy a asistenty pedagoga.

V souvislosti s Upravami RVP ZV a se zruSenim pfilohy pro LMP je nezbytna uzka
spoluprace s pedagogy, ktefi tyto déti vzdélavaji na Skolach

SPC zajistuje zacviky, skupinky, prednasky smérem k pedagogiim, asistentlim
pedagoga a rodi€lm voblastech logopedie, PAS, komunikace, inkluze,
strukturovaného uceni, vyroby pomlcek, spoluprace s rodinou, ADHD, klima tridy,
patologické jevy, I-pad, trampolining, snoezelen, VOKS, Portage, zrakova stimulace...
SPC metodicky vede rodi¢e v podpore ditéte a zdka se specidlnimi potrebami,

pomaha nalézt cestu Skolského a socidlniho zaclenéni ditéte do spole¢nosti

Kontrolni ¢innost

zhodnotit kaZzdoroéné napliovani koncepce Skoly

kontrolovat vzdélavaci vysledky zakua

11



- pravidelné sledovat a hodnotit vyvoj modernizace vybaveni (SW, HW, nabytek,

pom’cky apod.)
Rizeni lid{
Cile

- udrZet vysokou miru kvalifikovanosti pracovnikli Skoly a jejich vysokou miru
pracovniho nasazeni s ohledem na kvalitu osobniho Zivota

- vybudovat systém dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovniki

- zpracovat systém pravidelného hodnoceni zaméstnancl a uvést ho do praxe

- zpracovat a implementovat pravidla pro praci pedagogu

- dokoncit modernizaci pracoven
Plan ukoli

V souvislosti s legislativnimi pozadavky je SPC poddimenzované v personalnim
obsazeni na pozicich pracovnikd PAS a psychologll. Dlouhodobé se SPC snazi od roku 1996
vyjedndvat s koncepénimi odbory a MSMT CR o rozéifeni persondlniho obsazeni Gmérné
klientele. Pres veskeré snahy se dafi pouze posilovat kazdorocné pracovniky formou specifik
KU a zapojenim rozpoétu zfizovatele. Vizi je vletech 2020 vybudovat SPC méstské a
regionalni. Doslo by tak k rozdéleni klientely a plnému pokryti rozsahu a frekvence sluzeb.
Potfebné by bylo posileni specidlnich pedagogl a psychologl v souvislosti se zvySenou
narocnosti diagnostiky vztahujici se k uréeni miry podpory a doporuceni odpovidajicich
podplrnych opatfeni. Administrativni zatéz by pomohla resit administrativni pozice v SPC.

Ddle:

udrzet vysokou miru kvalifikace pomoci vybérovych fizeni na jednotlivé pracovni

pozice

- vytvofit systém dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovnik(i (dale jen DVPP) uvnitt
Skoly formou prednasek vlastnich pracovnik(i na stanovena témata, pripravit naméty
a harmonogram

- doplnit vlastni systém DVPP o externi prednasky a stanovit priority vzdélavani

v ro¢nich planech DVPP

- pripravit systém pravidelného hodnoceni zaméstnancu

12



podporovat profesni rdst pedagogl v zavislosti na potfebach skoly
zpracovat systém vnitinich pfedpist upravujicich praci pedagogt
upravit a sjednotit pravidla pro hodnoceni vysledk( vzdélavani a chovani zaka

v ndvaznosti na provozni dotaci dokonc¢it modernizaci jednotlivych pracoven

S navysenim pracovniki bychom mohli rozsifit ¢innosti o koncepéni sméry:

seminare pro ucitele pfimo na Skoldch

semindre pro asistenty pedagoga

konzultaéni setkani s pedagogy, asistenty pedagoga, rodici v SPC

metodické schlizky s vychovnymi poradci

metodickd a poradenska podpora ditéte, Skoly a rodiny komplexné s akcentem na
rodinnou terapii

prioritou je optimalni podpora Zak{im se specidlnimi potfebami na béznych skolach
tvorba metodickych materidld ve spolupraci s Vysocina Education, NUV, PFUK
moznost vyssi frekvence tymové spoluprace

moznost zucastnit se strategicky nezbytnych smérl DVPP — rozsifeni odbornych
znalosti, Skoleni, staze, exkurze, sdileni, supervize, videotrénink, mentoring

prezentace SPC na webovych strankach, tisk, den otevienych dvefi

Kontrolni ¢innost

sledovat zmény v pedagogickém sboru a vc¢as na né reagovat

pravidelné provadét hodnoceni zaméstnancu a kontrolovat naplfiovani DVPP
evidovat a ro¢né vyhodnocovat profesni rist pedagogl

pravidelné kontrolovat funkénost nastaveného systému fizeni zaméstnancl

prabéziné kontrolovat postup stavebnich Uprav pfi modernizaci pracoven
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Rizeni materialnich a financ¢nich zdrojt
Cile

- udrzet rozpocet provoznich nakladl ve vysi umoznujici aktivni a autonomni rozvoj
SPC

- ziskdvat prostredky z jinych zdroju (sponzofi, strukturalni fondy....)

- dokoncit prostorové organizacni vyvoj a rozsifit nabidku prostor pro formalni i
neformalni vzdélavani

- ziskat prostredky z dalSich zdroji na dlouhodobéjsi personalni posileni v provozni

oblasti (UP, MAS, OP apod.)
Plan ukolt

Materialné technické vybaveni je na vysoké trovni a plné vyhovujici. MS vyuziva 3
pracovisté a je plné vybavena. Je nutné zabyvat se vybavenim a inovaci nabytku, kuchyné,
vzduchotechniky a zahrad. Systematicky se pracuje na vybaveni MS v souladu s rozpoctem.

SPC vyuziva 14 pracoven, pracovnu snoezelen, pracovnu multifunkéni s trampolinou,
mistnost pro pohybové aktivity, mistnost pro seminafe a prednasky, ¢ekarnu, kuchyrku,
toalety, jidelnu, ekonomicky usek. Na nakup potrebnych diagnostickych materiali budeme i
nadale vyuZivat finanéni prostfedky z RP MSMT CR k tomu uréenych. Testové baterie pro
specidlné pedagogickou diagnostiku a diagnostiku pro intervenci zrakového terapeuta jsou v
SPC zajistovany zejména z projekt(, grantll a v ramci sponzorskych darG. Test Teller acuity
card, Wortovy svétla pro test binokularity, Testy LEA pro zrakovou ostrost, diferencialni
diagnostiku Crowding sy, Lea Flicker Vand pro orienta¢ni zkouSku zorného pole, testy
barvocitu a testy stereopse Lang | a Lang Il.

Pldnujeme:

- poridit pro diagnostiku déti predskolniho véku test MABC — 2 pro diagnostiku
motorickych schopnosti 7akli a testové metody zamérené na dynamickou
diagnostiku kognitivnich funkci u déti (napf. ACFS, SON —R 2,5-7, KIT)

- prioritou je aktualizace standardizovanych testl c¢teni a psani a specifickych zkousek,
véetné testu pro diagnostiku struktury matematickych schopnosti, DySMas a MaTeRs

pro zjiSténi pripravenosti zak({ na skolu
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- pripravit zazemi pro porady pracovnik(i SPC, skupinky rodic

- podporovat aktivity zaméstnancl vedouci k ziskani finanénich prostfedkl z jinych
zdrojua

- pravidelné sledovat a aktivné vyhledavat vyhlasené vyzvy

- zpracovat organizaci Skoly ve vztahu k jiz stabilizovanym prostoram Skoly
Kontrolni ¢innost

- kaZzdorocné kontrolovat pInéni jednotlivych ¢innosti

- sledovat mozZnosti dotaci, grant( a jejich vyuZivani v organizaci
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Rizeni informaci

Cile

zajistit bezpecénost informaci v souladu s GDPR

Didanet

modernizovat stdvajici LAN na vy33i Grovef v souladu se standardy MSMT

rozsitit kapacitu LAN i jeji bezpecnost (protokolovani, skenovani sité a pripadné
automatické odpojeni nebezpecného zafizeni)

optimalizovat personalni zajisténi a sluzby v provoznim useku

soustfedit administrativné - ekonomické ¢innosti do jednoho pracovisté

zefektivnit prenos informaci uvnitf organizace

Plan ukola

PC databaze klientl SPC je planovan prechod z matriky SPC do evidenc¢niho programu
Didanet. Planujeme se pfizpUsobit ostatnim SPC a vyuZit doporucovany novy
program pro evidenci klientl, ktery odpovida platné legislativé a GDPR. Prestup do
tohoto systému, proskoleni, Upravy jsou planovany pro obdobi zari 2018 — srpen
2019

zpracovat dokumentaci k GDPR a implementovat opatfeni k zabezpedeni ochrany
osobnich udaju

ziskavat dotace a vyuzivat dalSi moznosti na posileni poétu provoznich zaméstnancl
vytvofit funkéni a efektivni systém informovanosti a UloZisté dat pro potreby Skoly
seznamovat pravidelné Zaky, ucitele, rodi¢e i verejnost s ¢innosti Skoly (webové
stranky, facebook, Skolni ndsténky ...)

provadét evaluaci Skoly pomoci hodnoticich dotaznikl pro rodice, zaky i ucitele
centralizovat administrativu, Ucéetnictvi, persondini a mzdovou agendu, statisticka

hlaseni a inventarizaci

Kontrolni ¢innost

prabéina kontrola bezpecénosti osobnich udaju
hodnoceni efektivity vnitfniho komunikaéniho systému

uskutecnéni modernizace LAN sité a jeji zabezpeceni
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- vyhodnocovani dotazniky, pfipominky a podnéty dalsSich subjekt

- dopliovat koncepci v navaznosti na hodnoceni a vlastni pfedpoklady
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Zaver

Zavérem je tfeba upresnit, Ze koncepce neobsahuje vSechny mozné cile, ale v zasadé
naznacuje smérovani Skoly na uvedené obdobi. Jednd se o dlouhodoby smér, kterym se
organizace vydava a cile, kterych by chtéla dosdhnout. V ¢ase lze koncepci Skoly upravovat
v kontinualni navaznosti na jednotlivé cinnosti. V krdtkodobém horizontu je organizace
schopna operativné pfizplasobit napliovani jednotlivych cild aktudlnim vyzvdm a
moznostem.

Diky zfizovateli a jeho podpore Ize danou koncepci uskutecnit a diky vlastnimu Usili a

vyuziti dotaci Ize jeji naplnéni urychlit nebo rozsifit o dalsi, zde neuvedené cile a vystupy.
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Priloha C. 1: Metody prace

SMS a SPC se zaméruje na vyuZiti Sirokého spektra metod a metodik pfi prdci s klienty:
Snoezelen - jde o specidlné vybavenou relaxacni a stimulaéni mistnost. VyuZiva se zejména u
déti s velmi tézkym postizenim. Predpokladem je poskytnout klientovi maximalni stimulaci.
Podnéty jsou selektované — hudba, bazalni stimulace, pohyb, ¢ichové podnéty. UvaZovan je
Dansky model této terapie. Pokoj je bily, ke stimulaci se vyuziva vodni lGZko, relaxacni svétla,
svitici nebe, tekuty obraz, ultrafialové svétlo, vodni vdlce, psychorelaxacni hudba. Pro
spravnou funkci je dulezita zvySend akustickd odolnost stén, aby relaxace nebyla
znehodnocovana rusivymi podnéty z okoli.
Bazdlni stimulace — koncept, jehoZ cilem je podpora a umoZnéni vnimani tak, aby u
postizenych dochazelo k podpofe rozvoje vlastni identity, umoznéni navdzani komunikace se
svym okolim, zvladdnuti orientace v prostoru a case, zlepSeni funkci organismu. Bazdlni
stimulace nabizi klientovi rlizné viemy, umoznuje mu, aby citil hranice svého téla, mél zazitek
ze sama sebe, citil okolni svét, citil pfitomnost jiného Clovéka. Jde o stimulaci vibracni,
somatickou, vestibularni, auditivni, olfaktorickou, taktilné-haptickou a optickou. Tato
metoda je v praxi vyuZzita u déti i dospélych mentalné a kombinované postizenych, které maji
extrémné redukovany systém aktivit.
Mickovani — vyuziva se k harmonizaci dechu, uvolnéni a celkovému zklidnéni ditéte
Prevence patologickych jevl — specializa¢ni studium
Krizova intervence — metoda s Sirokym vyuzitim v oborech, kde se pracuje s lidmi v krizi
Portage projekt - projekt pochazi zUSA a je uréen klientele stézkymi handicapy.
Nejvyznamnéjsi pokroky jsou u déti s mentdlnim postizenim U nas je uveden do praxe PhDr.
Sturmou a Mgr. Vavrovou. Projekt je zaloien na pravidelné, sledované praci v domacim
prostiedi sklientem a jeho rodinou. UmozZnuje individudlni prizpGsobeni aktivity,
rozkrokovani a uzplsobeni aktualnim moznostem klienta. Rodiny zarazené v tomto projektu
jsou v pravidelnych intervalech (nejlépe 1x tydné) systematicky vedeny domdcim
konzultantem.
Alternativni a augmentativni formy komunikace — alternativni systémy se pouZivaji jako
nahrada mluvené reci, augmentativni zvysuji komunikacni schopnosti tam, kde dité ma
urcité existujici komunikaéni dovednosti. Snizuji tendenci k pasivité déti a zvySuji zapojeni

déti i jejich pecovatell pfi komunikaci.
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o Piktogramy

o Socialni ¢teni

o Globalni ¢teni

o Znakova fec

o VOKS
Strukturované uceni — metodika je uréena pro klienty s poruchami autistického spektra (dale
jen PAS), osvédcCila se téZz u déti stézkou mentdlni retardaci a u déti s tézsimi formami
hyperaktivity. Tato metodika preferuje vizualizovany pfistup, strukturu (prostoru, casu,
aktivity samotné), individualni pfistup k ditéti. Cilem je sjednoceni intervence v rodiné a ve
Skole.
Trénink jazykovych schopnosti — metoda formuje u ditéte zakladni mechanismus cteni na
zakladé poznani zvukové struktury materského jazyka
Jacobsonova relaxace — relaxacni metoda, intenzivné pracuje s uvolnénim svalstva
Ovliviovani chovani na zakladé zasad behaviordlni terapie a kognitivné behavioralni
terapie - s pribyvajicim mnozstvim klient( s PAS ptibyva i klienti s problémovym chovanim.
Behavioralni terapie nabizi moznost hledani funkénich strategii ndpravy téchto projeva.
Prostorova orientace a samostatny pohyb zrakové postizenych — cilem je dosaZeni co
nejvyssiho stupné mobility a samostatnosti odpovidajici individudlnim schopnostem kazdého
téZce zrakoveé postizeného.
Vyuka Braillova pisma — v prvni fazi projde dité predbraillovym obdobim (hmatovy vycvik,
nacvik konfigurace bod(l), na tuto fazi navazuje vlastni vyuka jednotlivych pismen a jejich
praktického uziti.
Zrakova cvi€eni — v soucasné dobé jsou v praxi uzivany prvky této metodiky ,stimulace
zraku”, koncepénim zamérem je proskoleni pracovnikl v této metodé a jeji aplikace v pIném
rozsahu.
Psychomotorika — vychova pohybem, jejimz cilem je formovani a pretvareni ¢lovéka v realité
svéta prostrednictvim her, ma na zreteli vyladovani psychofyziologického stavu clovéka,
podstatou je ziskat co nejvice zkuSenosti o sobé samém, o svém téle i o svété kolem nas,
rozviji rovnomérné psychickou, fyzickou i spole¢enskou stranku osobnosti.
Prace s rodinou na zakladé zasad systemické rodinné terapie — prace s rodinou jako celkem,

s rodinnym systémem.
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Seznameni se zaklady prace na IT u déti se zdravotnim handicapem — zacvik klientl v uziti
specialniho hardwaru i softwaru.

Prvky arteterapie — nejrliznéjsi vytvarné techniky jsou vyuzivany nejen k terapii déti, ale i
k diagnostickym ucellim, vyznamnou ¢ast zaujima prace s keramickou hlinou. Praxe nas vede
ke zjisténi pozitivnich efektll keramické prace v oblasti odstranéni agresivniho chovani,
rozvijeni predstavivosti a trojrozmérného vnimani, vliv pfi komunikaénich obtiZich,
kompenzaci zrakového deficitu. Zakladem je tvirci proces, nejde zde o vzniklé dilo, ale o
proZitek pfi této Cinnosti.

Prvky muzikoterapie - vliv muzikoterapie je vynikajici obzvlasté u déti s mentalnim a
kombinovanym postizenim. Hudba stimuluje kliru mozkovou, tlumi kortexova centra, uvolni
kosterni svalstvo. Hudba sekundarné vytvafi spoje v mozku - rozviji smyslové vnimani,
estetické citéni, somatopsychické funkce. Hudba je schopna tlumit afekty. Lze kombinovat
s dalSimi formami terapii — dramaterapie, arteterapie, snoezelen.

Trampolining — moderni pfistup v pojeti vnimani vlastni télesnosti s uzkou vazbou na
psychiku. Jde o ziskdvani takovych pohybovych dovednosti, schopnosti a kompetenci, které
jsou vyuzitelné ve vsSech oblastech Zivota jedince i spoleénosti. Jde zejména o rozvoj
nervosvalové koordinace, senzomotorickych dovednosti, prostorové orientace, rytmizace,
socidlniho vnimani a prozivani. VyuZiti napf. pfi reedukaci specifickych poruch uceni a
chovani, pfi stimulaci déti s téZzkym kombinovanym postizenim.

Hydroterapie - soucasti rehabilitacniho systému je i vodolécba. Jednd se vifivou a
perlickovou koupel, kterd ma doplnit komplexni a uceleny systém rehabilitacni péce u déti
s DMO ¢i dalsimi typy handicapu. Lze doplnit aromaterapii.

Reedukace specifickych poruch uceni — utvareni novych navyk( a dil¢ich dovednosti,
zaméreni na rozvoj kognitivné percepcnich funkci, rozvoj grafomotoriky, techniky nacviku
¢teni, reedukace dysortografie a dyskalkulie — zejména u klientl se zrakovym handicapem di
kombinovanym postizenim.

KUPOZ — program rozvijejici pozornost a zlepsujici psychomotorické tempo u déti s ADHD —
program konkrétné rozviji zrakové a sluchové vnimani, zrakovou a sluchovou pozornost,
zrakovou a sluchovou pamét, rozviji logické mysleni, vyjadfovaci schopnosti a schopnost

koncentrace pozornosti, posiluje socidlni citéni, vztah mezi rodi¢éem a ditétem, vnasi do

Zivota rodiny a ditéte pravidelny rad.
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Metoda dobrého startu — sleduje rozvoj psychomotoriky ve vsech aspektech soucinnosti se
sférou emociondlné motivacni a socialni, pfispivd krozvoji tfeci, harmonizace funkci,
prevence poruch a jejich terapie.

Koncept orofacialni regulacni terapie — cilem je lepsi orientace jazyka v Ustech, zména jeho
polohy, aktivizace sani a polykani, uprava funkce Zvykaciho svalstva, pomahd upravovat
anatomické poméry v dutiné ustni.

Fyzioterapie - predstavuje nejucinnéjsi formu Ié¢ebné rehabilitace u déti s neurologickymi a
ortopedickymi obtizemi. Zakladem je lé¢ebné cviceni. U klientd SPC je vyuZivdna Vojtova
metoda reflexni lokomoce a metoda manzelld Bobathovych. Klienti SPC maji zajisténu kvalitni
fyzioterapii prostrednictvim externiho pracovnika.

Prvky aromaterapie — terapeutické osSetieni, které podporuje zdravi. Vyuziti vlastnosti
pfirodnich éterickych olejii k harmonizaci télesné a dusevni pohody. Lze ji vhodné vyuZit jako
dopliikovou metodu k bazalni stimulaci.

Metody a techniky facilitace ontogenetického vyvoje — metodika vyuzivajici vertikalizaci,
facilitaci, inhibici, stimulaci vyvoje, balan¢ni reakce, myofascidlni osteopatické techniky
uvolnéni spasticity, ballterapie, bukofacialni reedukace.

Instruktor stimulace zraku — cilem je rozvoj zbytku zraku, vytvofit ndvyk pouZivat zrak
s pouzitim pomtcek a technik, které zrakové postizenému ditéti uzivani zbytku zraku
umozni.

Dalsi koncepéni metody pro déti se zrakovou vadou - jedna se o metody, které Ize vyuzit
v preverbalni fazi ditéte, nebo u déti s vice vadami. Pfekonavaji nazor, Ze lze vysetfit dité az

od 4 roku Zivota za pomoci Schnelennovych optotyp( a pflugerovych haku.

- Teller acuity cards - Telerovy karty — zjiSténi preferenéniho vidéni, je zamérena na
preferenci vzoru pred Sedou plochou. Vzor mtizka, obrazek jsou v urcitém cyklu, ktery
statisticky zndzornuje stupen zrakové ostrosti. Test neni prenosny.

- LH Gratings — vychazi z Telerovych karet — upravena je velikost pouzivanych pomucek
(terca), test je prenosny.

- Cardif acuity cards — vySetreni zrakové ostrosti, pracuje se silou kontury.

- Lea Hyvdrien test - vysetfeni zrakové ostrosti, vychazi z price se specifickymi
optotypy.

- Bust test - test zrakové ostrosti, pracuje s objekty (redlnymi i optotypy).
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Hiding Heidy — zjisténi kontrastni citlivosti.
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Piiloha ¢.2: SW.O.T

Strengths - silné strdanky

- Odborny kvalifikovany tym

- Dostupnost

- Komplexnost péce

- Jasné formulovana koncepce

- Propojeni SPCa MS

- Bezbariérovost SPC

- Propojeni s externisty

- Tradice

- Pobytové akce rekondicné - rehabilitacni

- Kvalitni systém dalSiho vzdélavani

- Propojeni s integracnimi Skolami

- Spoluprace s celorepublikovymi organizacemi

- Vysoké materialné technické vybaveni

- Dostatek metodického materidlu

- Proskoleni pedagogt IT v ramci SIPVZ-Z, P

- Dobra nadregionadlni spoluprace

- Ucast ve strukturalnich fondech EU

- Tradice ve sponzorskych aktivitach
Weaknesses - slabé stranky

- Nepomér v poctu odbornych pracovnikd na pocet klientQ
- Aktivizace rodiny
- Nelze zajistit nejnovéjsi technické vybaveni
- Chybi uZzsi kontakt se zahrani¢im
- Bariéry v neznalosti ciziho jazyka
- Profesni poradenstvi
- Vcasna intervence
Opportunities — pfileZitosti

- Moznost ovlivnéni kvality tymu

- Pokracovani vyuky ciziho jazyka

- Volny pristup odbornych pracovnikt k informacnim zdrojim

- Vyuziti IT pfi komunikaci s klientem — webové stranky, diskusni férum
- Reprezentace SPC na verejnosti, medializace

- ZkuSenosti ostatnich zemi EU

Threats — hrozby
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- Pokles kvality péce s narustajici klientelou
- Pfevaha administrativni innosti

- Oddéleni teorie od praxe (MS od SPC)

- Syndrom vyhoteni

S.W.O.T. analyza vznikla v roce 2017 pri spolec¢né diskuzi pracovnikt SPC
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Priloha ¢. 3: DVPP

PLAN DVPP

Na Skolni rok 2019 si kazdy pedagog stanovuje své osobni rozvojové cile v rdmci
DVPP. Cile budou schvalovany v prosinci a vyhodnocovany v pribéhu roku pfi navstévach
vedeni skoly v hodinach a v zavéru roku pfi rozvojovych rozhovorech. K planu DVPP si kazdy
pedagog vede osobni portfolio.

Pro Skolni rok 2018/2019 si pedagog stanovi 2 cile. Tyto cile by pro néj mély byt
rozvojové a pro Skolu uzite¢né. Rozvojovost cile je moiné spatfovat vtom, Ze se uéim
nééemu novému, co zavadim do vyuky a tak se toto stavd prospésné pro skolu. Rozvojovost
pro pedagoga a prospésnost pro skolu, jsou hlavnim kritériem pro schvaleni cile DVPP. Cile

jsou smysluplné, méfitelné, akceptovatelné, realizovatelni, terminované tzn. SMART cile.
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